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Visi dan Misi UGM

• Visi: UGM mempunyai visi sebagai pelopor

perguruan tinggi nasional berkelas dunia yang

unggul dan inovatif, mengabdi kepada kepentingan

bangsa dan kemanusiaan dijiwai nilai-nilai budaya

bangsa berdasarkan Pancasila

• Misi: UGM mempunyai misi melaksanakan

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakat serta pelestarian dan pengembangan

ilmu yang unggul dan bermanfaat bagi masyarakat.

3

4

SOTK UGM
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Pengelola Universitas

• Direktorat Penelitian

• Direktorat Pengabdian Kepada

Masyarakat

• Badan Penerbit dan Publikasi

• Laboratorium Penelitian dan

Pengujian Terpadu

• Pusat Inovasi AgroTeknologi

Unit P2M UGM 

(Sebelumnya LPPM)

6

SOTK Direktorat Penelitian

Prof. Dr. Mustofa

Dr. Mirwan Ushada

Dr. Ririn Tri Nurhayati Dr. Adhy Kurniawan
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Tugas Direktorat Penelitian

• Membuat kebijakan di bidang penelitian dan KI

• Mengembangkan kegiatan penelitian untuk

mendukung kemajuan IPTEK, dan seni yang

berbasis kekuatan lokal berwawasan global.

• Berkoordinasi dengan unit-unit pelaksana dan

penunjang kegiatan penelitian dalam rangka

pengembangan kegiatan penelitian yang

bersinergi.

7

(Compliance, Governance, Ethics Integrity and TLO-TTO)

Peraturan MWA Nomor 4 Tahun 2014:

Kata Kunci 2017-2022: 

Inovasi, Kearifan Lokal, dan Pemangku Kepentingan Eksternal,Digitalisasi

Pemantapan

2012-2017

Pendalaman

2017-2022

Kepemimpinan

2032-2037

Pencerahan

2027-2032

Pematangan

2022-2027

• Mengembangkan

budaya penelitian

lintasdisiplin untuk

memperkuat kualitas

pendidikan dan

pengajaran.

• Menetapkan

prioritas penelitian

strategik secara

periodik.

• Memperkuat sistem

manajemen

penelitian terpadu

yang didukung

pangkalan data. 

• Memacu inovasi

ilmu pengetahuan

dan teknologi yang 

bermanfaat bagi

kepentingan bangsa, 

negara, dan

kemanusiaan

berbasis kearifan

budaya.

• Meningkatkan

kualitas penelitian

dengan melibatkan

pemangku

kepentingan

eksternal.

• Meningkatkan akses

pangkalan data 

penelitian,

• Mewujudkan pusat

unggulan yang  

strategis dan khas

Indonesia.

• Memperluas aplikasi

hasil riset dengan

kerjasama eksternal.

• Menjadikan UGM 

sebagai rujukan ilmu

pengetahuan, 

teknologi, dan

kebudayaan yang 

bermanfaat bagi

kemnusiaan dan

pembangunan

bangsa.

• Meningkatkan

manajemen

penelitian yang 

bertaraf

internasional.

• Memimpin unggulan

strategis yang khas

Indonesia di kancah

dunia.

Kebijakan Umum UGM 2012-2037 

Bidang Penelitian
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Tujuan strategik 2017-2022

PENDIDIKAN 
TERBAIK (EXCELLENT 

EDUCATION)

PENELITIAN TERBAIK 
(EXCELLENT 

RESEARCH)

PENGABDIAN 
MASYARAKAT 

TERBAIK (EXCELLENT 

COMMUNITY 

SERVICES)

BIDANG PENDUKUNG 
BERKELANJUTAN 

(SUSTAINABLE 

SUPPORTING FIELDS):  
SDM, Infrastruktur, 

Tatakelola, STI, 
Kerjasama, dan

Keuangan

Penelitian Terbaik: Penelitian berwawasan lingkungan yang menjadi

rujukan nasional dan internasional, dan dapat memberikan solusi

permasalahan masyarakat, bangsa, dan negara berbasis kearifan budaya

dengan melibatkan pemangku kepentingan eksternal.

Rencana Induk Penelitian UGM (2017-2022)

10

Kebijakan Umum

UGM 2012-2037 

Bidang Penelitian

Renstra Penelitian 
2017 - 2022

RKAT Direktorat
Penelitian UGM

Renstra KRTPT 2015 - 2019
(Permen No. 13 2015)
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(1)untuk menopang pertanian cerdas (smart 

agriculture), teknologi dan pelayanan

kesehatan-kedokteran cerdas (smart 

healthcare), energi cerdas (smart energy), 

dan lingkungan cerdas (smart environment)

(2)untuk melestarikan nilai-nilai ke-Indonesia-

an untuk menopang tegaknya Negara 

Kesatuan Republik Indonesia 

Sistem dan Material Maju
(High Tech System and 

Materials)

Kajian dan Riset Strategis
tentang Budaya dan

Transformasi Kebudayaan

• Menyiapkan
Indonesia agar 
memiliki
kematangan
dalam IPTEK 
dan menjadi
negara yang 
maju, 
sejahtera, dan
berdaulat
dalam
memasuki era 
Revolusi
Industri 4.0

• Menyiapkan
masyarakat
Indonesia 
menjadi agile 
powerful 
leaders
(pribadi-
pribadi
tangguh yang 
memimpin) 
dan
masyarakat
Indonesia yang 
cerdas
menghadapi
perubahan
serta tangguh
(smart agile 
resilient 
society)

1. Pangan dan Sistem
Pertanian Cerdas

2. Sistem dan Material 
Cerdas untuk Energi

3. Sistem dan Material 
Cerdas untuk Pelayanan
dan Penyediaan Alat
Kesehatan dan Obat-
obatan

4. Budaya, Demokrasi, dan
Tata Kelola yang Bersih

5. Sistem Sosial Ekonomi
dan Ketahanan Nasional

6. Demografi, Gender, dan
Transformasi
Kebudayaan

7. Sistem dan Material 
Cerdas untuk
Infrastruktur, 
Transportasi, dan
Pertahanan Nasional 

8. Sistem dan Material 
Cerdas untuk
Lingkungan dan
Pencegahan Bencana

9. Nanoteknologi, 
Manufaktur 4.0, 
Rekayasa Hayati, dan
Antarmuka (Interface) 
Material-Sistem Biologis

10. Kemaritiman

Prioritas Riset UGM 2017-2022

Sasaran dan Program Kerja Penelitian
TUJUAN STRATEGIK 2

Penelitian Terbaik: Penelitian berwawasan lingkungan yang menjadi rujukan nasional dan internasional, dan dapat memberikan solusi

permasalahan masyarakat, bangsa, dan negara berbasis kearifan budaya dengan melibatkan pemangku kepentingan eksternal.

Sasaran Strategik Program Indikator Kinerja Kunci Posisi 2017 Target 2022

1. Mengembangkan penelitian 

multidisiplin berwawasan 

lingkungan dan nilai-nilai 

keunggulan lokal untuk

memberi solusi permasalahan 

masyarakat, bangsa, dan

negara.

1. Pengembangan budaya riset multi, 

inter, dan lintasdisiplin berbasis 

kluster Sosial Humaniora, Agro, 

Kesehatan, dan/ atau Sainstek melalui

kelembagaan Fakultas, Sekolah, dan

Pusat Studi.

2. Pengembangan riset komprehensif 

(berbagai aspek) negara maritim-

kepulauan.

• Publikasi hasil penelitian

pada jurnal nasional

terakreditasi

• Publikasi hasil penelitian

pada jurnal internasional

terindeks scopus

• Rerata sitasi hasil

penelitian terpublikasi

• Jumlah HAKI yang 

didaftarkan

• N/A

• 1.800

• 1,63 per 

dosen

• 300

• 2.000

• 4.500

• 2,5 per 

dosen

• 600

2. Mengembangkan penelitian

inovatif berbasis kearifan 

budaya yang berdampak kuat

pada perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi 

untuk kepentingan bangsa, 

negara, dan kemanusiaan. 

1. Peningkatan jumlah publikasi hasil

penelitian pada jurnal internasional

bereputasi.

2. Peningkatan jumlah kekayaan

intelektual termasuk di dalamnya hak

cipta dan indikasi geografis berbasis

kearifan budaya dan kekayaan alam.

3. Peningkatan pemanfaatan hasil

penelitian untuk kepentingan

strategik kebijakan dan industri.

4. Peningkatan profil kapasitas, aktivitas, 

dan keahlian penelitian secara

internal dan eksternal.
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TUJUAN STRATEGIK 2

Penelitian Terbaik: Penelitian berwawasan lingkungan yang menjadi rujukan nasional dan internasional, dan dapat memberikan solusi

permasalahan masyarakat, bangsa, dan negara berbasis kearifan budaya dengan melibatkan pemangku kepentingan eksternal.

Sasaran Strategik Program Indikator Kinerja Kunci Posisi 2017 Target 2022

3. Meningkatkan 

kemampuan pendanaan

penelitian dengan 

melibatkan pemangku 

kepentingan eksternal.

1. Peningkatan kemampuan dan keunggulan

penelitian kompetitif multi, inter, dan

lintasdisiplin untuk mendukung

keberhasilan dalam perolehan pendanaan

dari sumber nasional dan internasional.

2. Pengembangan dan peningkatan kerja 

sama strategik berkelanjutan dengan mitra

penyedia dana penelitian dari sektor

pemerintah, swasta, dan industri.

• Proporsi dana penelitian

dari sumber eksternal

• Jumlah kerjasama

penelitian jangka panjang

(lebih dari 1 tahun)

• 25%

• 5

• 40%

• 20

4. Meningkatkan 

kelembagaan penelitian

dan kapasitas fasilitas 

penelitian dan

laboratorium.

1. Penguatan peranan kelembagaan

penelitian.

2. Penguatan peranan kelembagaan Pusat 

Studi dalam pelaksanaan penelitian dan

publikasi yang relevan dengan pemandatan

bidang-bidang strategis nasional

3. Mewujudkan sinergi dan inklusivitas Pusat 

Studi dan unit kerja UGM lainnya.

4. Pemoderenan dan peningkatan kapasitas

fasilitas penelitian dan laboratorium secara 

terpadu dan berkelanjutan.

• Terintegrasinya

pemandatan keilmuan

pusat studi dengan misi

penelitian UGM

• Jumlah publikasi hasil

penelitian di pusat studi

pada peer-reviewed 

journal

• Tersedianya laboratorium

penelitian modern yang 

terpadu dan terintegrasi

lintas disiplin

• N/A

• N/A

• 20%

• 100% 

terintegr

asi

• 80

• 85%

Sasaran dan Program Kerja Penelitian (lanj.)

UGM Peringkat 1 P2M (2018)

14
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UGM  QS World University Ranking

2015 2016 2017 2018 2019

UGM 

Rank

555 501 402 391 320

Permasalahan Penelitian di UGM

Manajemen Riset :

Peneliti dan Unit 
belum optimal

Kelembagaan :

Unit Penunjang
belum optimal

Anggaran Riset :

Alternative 

funding rendah

SDM Peneliti :

Jumlah Doktor
& Profesor rendah

Relevansi & produktivitas :

Tak relevan dg pasar
Rendah produktivitas



16/10/2019

9

Strategi Meningkatkan Produktivitas Penelitian

1. Memberi insentif – disinsentif

2. Meningkatkan good governance 

3. Memperbaiki/menyediakan skema riset

4. Meningkatkan kapasitas SDM

5. Memfasilitasi kerjasama dan perolehan alternative funding

6. Mendorong pengajuan KI

7. Mendorong hilirisasi hasil penelitian

8. Memperkuat infrastruktur dan kelembagaan penelitian

9. Meningkatkan integritas dan etika

1. Memberi insentif/hibah/bantuan/dll.  

Internal UGM

• Dosen muda

• Proposal Multidisiplin

• Recogisi Tugas Akhir (RTA)

• Asistensi riset

• Dll.

Eksternal UGM

• Kemenristekdikti

• LPDP

• Kerjasama Pemerintah dan Swasta

• Dll.
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Insentif/hibah/bantuan publikasi dll.

Peraturan Rektor

Pengelolaan Penelitian

(Under Review)

Revisi SK 979 2019 

Pertanggungjawaban

Keuangan

Modul Manajemen Etik & 

Penguatan Integritas

Komite Etik Penelitian per 

Kluster Output-based Activity-based

Skema Afirmasi, Kompetitif

dan Penugasan
Manajemen Risiko dan

Jaminan Mutu(100 SOP)

Integrasi Sistem & Data SOP MTA, Peneliti Asing, 

Bahan dan Lab

Technology Licensing Office 

& Technology Transfer 

Office

PUI-PT, Grup Riset Twin 

Centre & Sentra Unggulan KI

2. Meningkatkan good governence
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Skema
Unggulan

Pemandatan

• Mengembangkan Skema Menuju
Kemandirian Pendanaan
Penelitian (Spinning Off)

• Memacu dan Mempercepat
Produktivitas Keilmuan

Skema Generik

• Mengembangkan dan
Menguatkan Budaya Penelitian
Secara Kompetitif

• Mengembangkan Pendanaan
Kelembagaan Terstruktur

Skema
Afirmatif

Pemandatan

• Mengembangkan dan
Menguatkan Kapasitas

• Meningkatkan Produktivitas
Keilmuan

Kategori

Skema

Penelitian

3. Memperbaiki/menyediakan skema riset

4. Meningkatkan kapasitas SDM penelitian

• Tendik (pelatihan, studi lanjut, pengembangan

karier)

• Dosen (workshop pengembangan proposal,

majemen penelitian, KI, publikasi, dll)

• Mahasiswa (MEPI, workshop pengembangan

proposal, majemen penelitian, KI, publikasi,

dll)
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Workshop Peningkatan Kemampuan Penelitian dan Publikasi

5. Memfasilitasi kerjasama dan perolehan

alternative funding

• Memfasilitasi para peneliti/unit-unit menjalin

kerjasama dengan mitra DN dan LN

• Membentuk Tim Taskforce untuk menjalin kerjasama

dengan mitra LN khususnya

• Melakukan sosialisasi untuk setiap tawaran

kerjasama penelitian

• Menawarkan insentif pembuatan proposal penelitian

kerjasama (Multidisiplin)
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Mitra direktorat penelitian: Creative Funding

6. Mendorong pengajuan KI

• Memperkuat sentra KI

• Sosialisasi KI ke Unit-unit

• Mendidik drafter di setiap klaster

• Pendampingan peneliti untuk pengajuan KI

• Menyelenggarakan workshop tentang KI secara rutin

• Melakukan kerjasama dengan DJKI dan Sentra KI lain

• Memberikan insentif KI
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Capaian KI 2014-2019 

28

TLO (Technology Licensing Office)

TTO (Technology Transfer Office)

7. Mendorong hilirisasi hasil penelitian
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TechnomedTechnomed Factory Factory 
–– Ground Breaking Ground Breaking 
di di PurwomartaniPurwomartani

Teaching Factory Teaching Factory --
KulonprogoKulonprogo

Digital Innovation Center

Teaching Industry dan Science Techno Parks

Teaching Factory Teaching Factory AgrotechAgrotech ––

PT PT PagilaranPagilaran SejakSejak 19531953

Agro 

Technology 

Innovation 

Center  

(PIAT)

35 Hectare in Berbah

And 165 Hectare in 

Mangunan

• Smart Food

• Smart Feed

• Smart Energy

• All UGM Waste is 

managed in PIAT

• Gen Bank for 

Indonesian 

Biodiversity –

Teaching Industry 

and Research Center

Sustainable Natural Resources and Food 

Resources
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AGROTECHNO-PARK UGM
GAMA GIRI MANDIRI

GIRIREJO, IMOGIRI

Mangunan: 
Dari Daerah Kering di Tahun 1960 an Menjadi Kebun
Herbal di Tahun 2010 dan Memasok Sumber Herbal 
“Gama Giri Mandiri”
Demplot, Budidaya, Pengolahan, dan Rendemen
Herbal Terstandar, dan Produk Obat Tersertifikat
Sudah Dipasarkan oleh PT Kalbe Farma

IntegrasiIntegrasi RisetRiset & & 

PengabdianPengabdian MasyarakatMasyarakat

32

HilirisasiHilirisasi PenelitianPenelitian melaluimelalui KKN KKN MahasiswaMahasiswa

(3 (3 SksSks))

MelibatkanMelibatkan IndustriIndustri dandan PemerintahPemerintah
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Agro Teaching Industry – Tea and Cacao

Integration of Education, Research, and 

Community Services with UGM Teaching 

Industry Since 1964

SainsSains TeknoTekno KampusKampus UGM di UGM di 

PurwomartaniPurwomartani
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Produk inovasi UGM

35

Semilunar VP-SHUNT - Teraphy for 

Hydrocephalus  (Patent-2009)

Distribusi oleh: PT. Phapros, Tbk

PT. Kalbe Farma, Tbk Sebagai Mitra

Bare Metal Stent Co-Cr & SS316L

8. Memperkuat infrastruktur dan kelembagaan
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Laboratorium Penelitian dan Pengujian Terpadu

UNIT I UNIT II UNIT III UNIT IV
• Customer Service
• Ruang pengujian GC-MS, 

LC-MS, HRMS, HPLC, 
ICPE, AAS, spektroskopi, 
SEM, 3D printing, 
elektrospining

• Ruang kalibrasi

• Ruang NMR
• Ruang kerja grup riset
• Laboratorium

penelitian

• Ruang pengujian
spektroskopi, FTIR, 
bom kalorimeter, 
laboratorium in vitro, 
laboratorium
molekuler

• Ruang penelitian

• Ruang
pengembangan dan
pemeliharaan hewan
coba standar

• Ruang penelitian pra-
klinik

Laboratorium Hayati dan Makromolekul

(Frontier Life Sciences and Macromolecular Lab) 

• Arah pengembangan obat bergeser kepada obat-obat

makromolekul seperti antibodi monoklonal, protein obat, 

biosimilar, vaksin, sel punca, dan sebagainya.

• Produk-produk makromolekul lebih potensial sebagai

molekul terapeutik, hanya harganya sangat mahal.

• Jumlah penemuan makromolekul baru perlu ditingkatkan.

• Diperlukan satu laboratorium dengan fokus pengembangan

obat makromolekul.

• Bidang Ilmu Pendukung Utama:

– Biokimia, Nanoformulasi, Rekayasa Genetika, Biologi

Molekuler, Imunologi, Stemcell, dll.
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Laboratorium Hewan Coba dan Preklinis

(Frontier Animal Research and Preclinical Lab) 

• Proses translasi serta pengembangan produk makromolekul

dan sel punca memerlukan dukungan laboratorium hewan

coba dan preklinis yang kuat. 

• Riset-riset tentang tumor dan sebagainya memerlukan hewan

coba pathogen free, nude mice, bahkan transgenic animal. 

• UGM harus memiliki kemandirian dalam hal ini untuk

memfasilitasi para peneliti sekaligus menjadi revenue center 

dan nantinya profit center untuk perguruan tinggi lain serta

industri. 

• Bidang Ilmu Pendukung Utama:

– Farmakologi, Toksikologi, Pengembangan dan Sertifikasi

Hewan Klinik, Hewan Transgenik, dll. 

Laboratorium Pengujian dan Pengembangan Bahan dan Sistem

(Frontier Hightech System and Materials Lab) 

Laboratorium Analisis:

• Pertahankan ISO 17025

• Lengkapi Alat-alat Analisis

High Tech

• Perkuat SDM

• Pertahankan dan

Kembangkan Analisis Produk

Halal (dengan seluruh

Stakeholders Sistem dan

Industri Halal)

• Membuka Warehouse Bahan

Penelitian.

Laboratorium Pengembangan

Bahan:

• Lengkapi Alat-alat Analisis Bahan

• Perkuat SDM

• Inventarisasi simpul-simpul

pengembangan bahan unggulan

UGM
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Sekarang Yang akan datang

Grup
Penelitian
(Riset) 
Akademik

Grup
Penelitian
(Riset) 
Inovatif

Pusat Unggulan
Ilmu
Pengetahuan dan
Teknologi/ 
Kepemimpinan
Grup Penelitian

Sains Tekno
Kampus/ 
CoE

Pengembangn kelompok penelitian
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PUI-PT UGM

• Pusat Unggulan dan Inovasi Teknologi

Kebencanaan/Gama-InaTEK

• Pusat Studi Sosial Asia Tenggara/PSSAT

• Pusat Inovasi Agro-Teknologi (Inagrotek)

• Pusat Studi Bioteknologi (PUI-PT Internal)

• Institute of Halal Industry & System (2019)

• Pusat Inovasi Alat dan Piranti Kesehatan (2019)

9. Meningkatkan etik dan integritas

• Pembentukan Komisi Etik Penelitian Bidang

SosHum, SainTek dan Agro

• Pengembangan pembelajaran berbasis Web 
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Beberapa contoh modul MEPI

THANK YOU


